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§ 43
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön 105 §:n mukaan vähintään kuusi (6) 
päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 6.6.2025 ja esityslista on julkaistu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 6.6.2025.

Aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä (Laki hyvinvointialueesta 108 § 1 momentti)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.
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§ 44
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 126 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä 
osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Sari Silventoisen ja Kim Kiurun pöytäkirjantarkastajiksi sekä varalle Jussi 
Salosen ja Tiia Lintulan. 
päättää, että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan tiistaihin 17.6.2025 mennessä ja 
että pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana torstaina yleisessä 
tietoverkossa.
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§ 45
Iltakoulu

Iltakouluasia:

Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus 

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.
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Aluehallitus, § 139,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 46, 12.06.2025

§ 46
Aluevaltuuston vaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2828

Aluehallitus, 03.06.2025, § 139

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Henkilövalinnasta käytetään nimitystä vaali. Vaalista säädetään lain 
hyvinvointialueesta 110 §:ssä. Vaalipäätös voi olla yksimielinen, jolloin varsinaiseen 
vaalitoimitukseen ei tarvitse lainkaan ryhtyä. Vaali toimitetaan ensisijaisesti 
enemmistövaalina, jossa valituksi tulee se tai ne, jotka ovat saaneet eniten ääniä. 
Luottamushenkilöt voidaan valita myös suhteellista vaalitapaa käyttäen. Suhteellisen 
vaalitavan käyttämisellä taataan ehdokkaiden valinta valtuustoryhmien 
voimasuhteiden mukaisesti. Suhteellinen vaalitapa voi tulla kysymykseen kahta tai 
useampaa luottamushenkilöä valittaessa toimielintä, myös puheenjohtajistoa 
valittaessa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 110 §:n mukaan:

"Vaalissa tulevat valituiksi se henkilö tai ne henkilöt, jotka ovat saaneet eniten ääniä. 
Luottamushenkilöiden vaali toimitetaan suhteellisena, jos sitä vaatii läsnä olevista 
toimielimen jäsenistä vähintään määrä, joka saadaan jakamalla läsnä olevien lukumäärä 
valittavien lukumäärällä lisättynä yhdellä. Jos osamääräksi tulee murtoluku, se korotetaan 
lähinnä ylempään kokonaislukuun.

Varajäsenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jäsenet. Jos varajäsenet ovat 
henkilökohtaisia, ehdokkaat on hyväksyttävä ennen vaalia ja ehdokkaana tulee olla sekä 
varsinainen jäsen että tämän varajäsen. Jos varajäsenet eivät ole henkilökohtaisia, 
valituiksi tulevat varsinaisiksi jäseniksi valittujen jälkeen seuraavaksi eniten ääniä tai 
korkeimmat vertausluvut saaneet ehdokkaat.

Suhteellista vaalia toimitettaessa sovelletaan, mitä aluevaaleista vaalilaissa säädetään. 
Lisäksi aluevaltuusto voi antaa määräyksiä vaalin toimittamisesta. Suhteellinen vaali ja 
vaadittaessa myös enemmistövaali on toimitettava suljetuin lipuin. Äänten mennessä tasan 
ratkaisee arpa.

Vaali voidaan sähköisessä kokouksessa toimittaa suljetuin lipuin vain, jos vaalisalaisuus on 
turvattu."

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 130 §:n mukaan aluevaltuusto 
valitsee suhteellisten vaalien toimittamista varten toimikaudekseen vaalilautakunnan. 
Vaalilautakunnassa on viisi jäsentä ja kullakin henkilökohtainen varajäsen. 
Aluevaltuusto valitsee jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Lautakunnan sihteerinä toimii aluevaltuuston pöytäkirjanpitäjä, 
jollei aluevaltuusto toisin päätä.

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
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naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä.
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää valita 
toimikaudeksi 2025– 2029 aluevaltuuston vaalilautakuntaan viisi jäsentä ja kullekin 
jäsenelle henkilökohtaisen varajäsenen sekä jäseneksi valituista puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 46

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–2029 aluevaltuuston 
vaalilautakuntaan viisi jäsentä ja kullekin jäsenelle henkilökohtaisen varajäsenen sekä 
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus
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Aluehallitus, § 138,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 47, 12.06.2025

§ 47
Aluevaltuuston puheenjohtajiston vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2829

Aluehallitus, 03.06.2025, § 138

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialuelain 99 §:n mukaan kokouskutsun aluevaltuuston ensimmäiseen 
kokoukseen antaa aluehallituksen puheenjohtaja, ja kokouksen avaa iältään vanhin 
läsnä oleva valtuutettu, joka johtaa puhetta, kunnes aluevaltuuston puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtajat on valittu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 26 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee keskuudestaan 
puheenjohtajan ja tarpeellisen määrän varapuheenjohtajia toimikaudekseen, jollei 
aluevaltuusto ole päättänyt, että heidän toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta 
lyhyempi. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan samassa 
vaalitoimituksessa. Aluevaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on 
läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksessa.

Hallintosäännön 8 §:n mukaan aluevaltuustossa on kaksi varapuheenjohtajaa.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää valita 
valtuuston puheenjohtajan sekä ensimmäisen ja toisen varapuheenjohtajan 
toimikaudeksi 2025–2029.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 47

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää valita valtuuston puheenjohtajan sekä ensimmäisen ja toisen 
varapuheenjohtajan toimikaudeksi 2025–2029.

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus
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3.  

4.  

5.  
6.  

7.  

8.  

Aluehallitus, § 140,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 48, 12.06.2025

§ 48
Aluehallituksen vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2827

Aluehallitus, 03.06.2025, § 140

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialuelain 35 § mukaan hyvinvointialueella on oltava aluevaltuuston lisäksi 
aluehallitus ja tarkastuslautakunta.

Hyvinvointialuelain 42 § mukaan hyvinvointialueen toimintaa johdetaan 
aluevaltuuston hyväksymän hyvinvointialuestrategian mukaisesti.

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. 
Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, 
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Edelleen lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee:

vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta;
vastata aluevaltuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja 
laillisuuden valvonnasta;
valvoa hyvinvointialueen etua ja, jollei hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa 
hyvinvointialuetta ja käyttää sen puhevaltaa;
edustaa hyvinvointialuetta työnantajana ja vastata hyvinvointialueen 
henkilöstöpolitiikasta;
vastata hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta;
vastata hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta sekä hyvinvointialueen 
järjestämisvastuulle kuuluvien palvelujen muiden tuottajien ohjauksesta ja 
valvonnasta;
huolehtia hyvinvointialueen sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan 
järjestämisestä;
huolehtia hyvinvointialueen sisäisen tarkastuksen järjestämisestä.

Aluehallituksen tehtävistä hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksessa ja 
konsernivalvonnassa säädetään hyvinvointilain 50 §:ssä. Sen mukaan 
hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja 
muut hallintosäännössä määrätyt viranomaiset. Hallintosäännössä määrätään 
konsernijohdon tehtävistä ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa 
hyvinvointialuekonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä 
konsernivalvonnan järjestämisestä, jollei hallintosäännössä toisin määrätä.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen säädetään hyvinvointialueista annetun lain 78 §:
ssä seuraavaa:

”Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan:
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  
2.  

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö;
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä;
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana 
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmistön aluehallituksen jäsenistä on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä.

Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.”

Tasa-arvolain 4 a § 1 momentin mukaan hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtymän ja 
hyvinvointialueiden välisen yhteistoiminnan toimielimissä lukuun ottamatta 
aluevaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia.

Hyvinvointialuelain 38 §:n mukaan aluevaltuusto tai muu valinnasta vastaava toimielin 
valitsee jäseniksi valituista toimielimen puheenjohtajan ja tarpeellisen määrän 
varapuheenjohtajia. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan samassa 
vaalitoimituksessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 9 §:n mukaan aluehallituksessa 
on 13 jäsentä ja heillä kullakin henkilökohtaiset varajäsenet. Aluevaltuusto valitsee 
aluehallituksen jäsenten joukosta aluehallituksen puheenjohtajan ja kaksi 
varapuheenjohtajaa.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa, että aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025– 
2029 tai siihen saakka, kunnes uusi aluehallitus on valittu:  

aluehallitukseen 13 jäsentä ja heille kullekin henkilökohtaisen varajäsenen
valittujen keskuudesta aluehallituksen puheenjohtajan sekä ensimmäisen ja 
toisen varapuheenjohtajan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 48
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Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–2029 tai siihen saakka, kunnes uusi 
aluehallitus on valittu:  

aluehallitukseen kolmetoista (13) jäsentä ja heille kullekin henkilökohtaisen 
varajäsenen
valittujen keskuudesta aluehallituksen puheenjohtajan sekä ensimmäisen ja 
toisen varapuheenjohtajan.

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus
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Aluehallitus, § 143,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 49, 12.06.2025

§ 49
Tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2830

Aluehallitus, 03.06.2025, § 143

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan aluevaltuusto asettaa 
tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioinnin järjestämistä 
varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.  

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on:

valmistella aluevaltuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat;
arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta 
järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;
arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä 
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittävyyttä 
talouden tasapainotuksen kannalta;
huolehtia hyvinvointialueen ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen 
yhteensovittamisesta;
valvoa, että 89 §:ssä säädettyä velvollisuutta ilmoittaa sidonnaisuuksista 
noudatetaan, ja saattaa ilmoitukset aluevaltuuston tiedoksi;
valmistella aluehallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön 
määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Aluehallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestä lautakuntaa koskeviksi 
hallintosäännön määräyksiksi ja talousarvioksi hyvinvointialueen hallintosäännön ja 
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvästä perustellusta syystä.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Lautakunta voi antaa 
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista.

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus 
antaa aihetta.

Hyvinvointialuelain 37 §:n mukaan tarkastuslautakunnan jäsenet valitaan 
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole päättänyt, että heidän 
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi, tai jäljempänä toisin säädetä.

Hyvinvointialueesta annetun lain 80 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan 
ei ole:  

”aluehallituksen jäsen;
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3.  

4.  

1.  
2.  

1.  

2.  

henkilö, joka on aluehallituksen jäsenen tai hyvinvointialuejohtajan hallintolain 
28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen;
henkilö, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön tai säätiön palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen 
rinnastuvassa asemassa hyvinvointialueen määräysvallassa olevassa yhteisössä 
tai säätiössä;  
henkilö, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.”  

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Hallintosäännön 14 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on 11 jäsentä, joista 
aluevaltuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee lain mukaan olla 
valtuutettuja. Jokaisella jäsenellä tulee olla henkilökohtainen varajäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa, että aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–
2029:

tarkastuslautakuntaan 11 jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.   
valita jäseniksi valituista valtuutetuista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.  

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 49

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–2029:

tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille henkilökohtaiset 
varajäsenet.   
valita jäseniksi valituista valtuutetuista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.  

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus
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Aluehallitus, § 152,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 50, 12.06.2025

§ 50
Pelastuslautakunnan vaali toimikaudelle 2025-2029

KEUHDno-2025-3025

Aluehallitus, 03.06.2025, § 152

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sekä Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen välillä 
on yhteistoimintasopimus koskien Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta. 
Yhteistoimintasopimuksen kohdan 6 mukaan:

"Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen hallintoa varten Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialuevaltuusto asettaa aina toimikaudekseen pelastuslautakunnan, joka 
toimii Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen alaisena lain hyvinvointialueesta (611
/2021) § 54 ja 55 mukaisena hyvinvointialueiden yhteisenä toimielimenä. 
Pelastuslautakunnan jäsenet valitaan hyvinvointialueiden asettamista ehdokkaista. 
Pelastuslautakunnassa on 15 jäsentä ja kullakin henkilökohtainen varajäsen. Jäsenistä 
ja varajäsenistä 8 jäsentä tulee Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelta ja 7 jäsentä 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelta. Jäseninä pelastuslautakunnassa voivat olla 
asianomaisten hyvinvointialueiden vaalikelpoiset henkilöt. Kummankin 
hyvinvointialueen jäsenistä sekä varajäsenistä vähintään puolet tulee olla 
aluevaltuuston jäseniä. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue nimeää 
pelastuslautakunnan jäsenistä puheenjohtajan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
varapuheenjohtajan. Pelastuslautakunnan kokouksissa on läsnäolo- ja puheoikeus 
molempien hyvinvointialueiden aluehallituksen puheenjohtajalla ja 
hyvinvointialuejohtajalla."

Lain hyvinvointialueesta (hyvinvointialuelaki) 35 §:n mukaan aluevaltuusto voi asettaa:

aluehallituksen alaisena toimivia lautakuntia hoitamaan pysyväisluonteisia 
tehtäviä;
johtokuntia liikelaitoksen tai tehtävän hoitamista varten;
jaostoja aluehallitukseen, lautakuntaan ja johtokuntaan.

 Aluehallitus ja aluevaltuuston päätöksen nojalla muukin toimielin voi asettaa 
toimikunnan määrätyn tehtävän hoitamista varten. Aluehallituksen, lautakunnan ja 
johtokunnan jaostoihin sovelletaan, mitä asianomaisesta toimielimestä säädetään.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.
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1.  

2.  

1.  

2.  

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtymän ja 
hyvinvointialueiden välisen yhteistoiminnan toimielimissä lukuun ottamatta 
aluevaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia.

Hallintosäännön 158 §:n mukaan toimielin voi esittelijän ehdotuksesta ottaa 
enemmistöpäätöksellä käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus

Aluehallitus päättää, että asia voidaan ottaa käsiteltäväksi, vaikka se on lisätty 
esityslistalle kokouskutsun lähettämisen jälkeen;

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto:

valitsee pelastuslautakuntaan 7 jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet 
valtuustokaudelle 2025–2029; sekä
valitsee jäseniksi valituista pelastuslautakuntaan varapuheenjohtajan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 50

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

valita pelastuslautakuntaan seitsemän (7) jäsentä ja heille henkilökohtaiset 
varajäsenet valtuustokaudelle 2025–2029; sekä
valita jäseniksi valituista pelastuslautakuntaan varapuheenjohtajan.

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kirjaamo, Sarastia
/palkkioiden maksatus
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1.  

2.  

3.  

Aluehallitus, § 141,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 51, 12.06.2025

§ 51
Ikääntyneet ja vammaiset -lautakunnan vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2833

Aluehallitus, 03.06.2025, § 141

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 37 §:n mukaan toimielimen jäsenet valitaan 
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole päättänyt, että heidän 
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi.

Vaalikelpoisuudesta muihin toimielimiin säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 
79 §:ssä seuraavasti:  

”Vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;  
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;  
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.”  

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, 
jollei erityisistä syistä muuta johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia 
jäseniä ja varajäseniä. 

Hyvinvointialuelain 38 §:n mukaan aluevaltuusto tai muu valinnasta vastaava toimielin 
valitsee jäseniksi valituista toimielimen puheenjohtajan ja tarpeellisen määrän 
varapuheenjohtajia. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan samassa 
vaalitoimituksessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 13 §:n mukaan aluevaltuusto 
valitsee Ikääntyneet ja vammaiset lautakuntaan kolmetoista jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet. Jäseneksi valituista 
aluevaltuusto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtaja ovat valtuutettuja.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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1.  

2.  

1.  
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Aluehallitus päättää ehdottaa, että aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–
2029, tai siihen saakka, kunnes uusi lautakunta on valittu:

Ikäätyneet ja vammaiset -lautakuntaan kolmetoista (13) jäsentä ja 
kullekin jäsenelle henkilökohtaisen varajäsenen.   
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 51

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–2029, tai siihen saakka, kunnes uusi 
lautakunta on valittu:

Ikääntyneet ja vammaiset -lautakuntaan kolmetoista (13) jäsentä ja kullekin 
jäsenelle henkilökohtaisen varajäsenen.   
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus 
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1.  

2.  

3.  

1.  

Aluehallitus, § 142,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 52, 12.06.2025

§ 52
Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakunnan vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2834

Aluehallitus, 03.06.2025, § 142

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 37 §:n mukaan toimielimen jäsenet valitaan 
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole päättänyt, että heidän 
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi.

Vaalikelpoisuudesta muihin toimielimiin säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 
79 §:ssä seuraavasti:

”Vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan: 

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.”

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä.

Hyvinvointialuelain 38 §:n mukaan aluevaltuusto tai muu valinnasta vastaava toimielin 
valitsee jäseniksi valituista toimielimen puheenjohtajan ja tarpeellisen määrän 
varapuheenjohtajia. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan samassa 
vaalitoimituksessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 12 §:n mukaan aluevaltuusto 
valitsee Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakunta kolmetoista jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet. Jäseneksi valituista aluevaltuusto valitsee 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat 
valtuutettuja.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa, että aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025– 
2029,  tai siihen saakka, kunnes uusi lautakunta on valittu:
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2.  

1.  
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Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakunta  kolmetoista jäsentä ja kullekin jäsenelle 
henkilökohtaisen varajäsenen.
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 52

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää valita toimikaudeksi 2025–2029, tai siihen saakka, kunnes uusi 
lautakunta on valittu:

Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakunta kolmetoista (13) jäsentä ja kullekin 
jäsenelle henkilökohtaisen varajäsenen.
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus
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2.  
3.  

Aluehallitus, § 144,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 53, 12.06.2025

§ 53
Aluevaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2825

Aluehallitus, 03.06.2025, § 144

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Vaalilain 12 a §:n mukaan aluevaltuuston on asetettava hyvinvointialueelle 
toimikaudekseen aluevaalilautakunta. Siihen kuuluu puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä, joita 
on kuitenkin oltava vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen, 
jossa he tulevat jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee 
mahdollisuuksien mukaan edustaa hyvinvointialueella edellisissä aluevaaleissa 
ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. Jäsen tai varajäsen, joka 
aluevaalilautakunnalle toimitetun ehdokashakemuksen mukaan on asetettu puolueen 
tai valitsijayhdistyksen ehdokkaaksi aluevaaleissa, ei voi osallistua 
aluevaalilautakunnan työskentelyyn kyseisissä vaaleissa.

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä.

Vaalilain 12 b § mukaan aluevaalilautakunta on päätösvaltainen viisijäsenisenä. Jos 
varajäsen on kuollut taikka estynyt tai esteellinen, aluehallitus saa tarvittaessa 
määrätä väliaikaisen varajäsenen.

Aluevaalilautakunnan jäsenen ja varajäsenen esteellisyydestä säädetään hallintolain 
27-30 §. Aluevaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkilöstön. 
Se päättää muiden kuin sen kokouksiin tässä laissa tarkoitettujen tehtäviensä vuoksi 
osallistumaan oikeutettujen henkilöiden läsnäolo- ja puheoikeudesta kokouksissaan.

Aluevaalilautakuntaan ei sovelleta hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetun 
hallintosäännön määräyksiä aluehallituksen edustajan ja hyvinvointialuejohtajan 
läsnäolo- ja puheoikeudesta kokouksissa eikä oikeudesta ottaa asia ylemmän 
toimielimen käsiteltäväksi.

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää

valita aluevaalilautakuntaan toimikaudeksi 2025–2029 5 jäsentä ja 5 varajäsentä;
nimetä jäseniksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valita varajäsenet asetettuna siihen järjestykseen, jossa he tulevat jäsenten 
sijaan.
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1.  
2.  
3.  

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 53

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

valita aluevaalilautakuntaan toimikaudeksi 2025–2029 5 jäsentä ja 5 varajäsentä;
nimetä jäseniksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valita varajäsenet asetettuna siihen järjestykseen, jossa he tulevat jäsenten 
sijaan.

Tiedoksi
Valitut, toimielinasiat, Sarastia/palkkioiden maksatus
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1.  

2.  

§ 54
Valtuustoryhmien muodostaminen ja valtuustoryhmien nimien hyväksyminen 
valtuustokaudelle 2025-2029

KEUHDno-2025-3024

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 98 §:n mukaan valtuutetut 
voivat muodostaa valtuustoryhmiä aluevaltuustotyöskentelyä varten. Myös 
valtuutetun sijasta asian käsittelyyn osallistuva varajäsen voi kuulua valtuustoryhmään.

Valtuustoryhmän muodostamisesta, nimestä ja puheenjohtajasta on annettava 
aluevaltuuston puheenjohtajalle kirjallinen ilmoitus. Kaikkien ryhmään liittyvien 
valtuutettujen on allekirjoitettava ilmoitus. 

Valtuustoryhmänä pidetään myös yhtä valtuutettua, jos hän on tehnyt toisessa 
momentissa tarkoitetun ilmoituksen. 

Aluevaltuusto hyväksyy valtuustoryhmien nimet. Nimi ei saa olla sopimaton. Puolueen 
valtuustoryhmästä eronneiden valtuutettujen uudelle valtuustoryhmälleen antama 
nimi ei saa aiheuttaa sekaantumisvaaraa.

Ilmoitukset valtuustoryhmien muodostamisesta pyydetään toimittamaan 
toimielinasiat(at)keusote.fi ennen 12.6.2025 aluevaltuuston kokousta tai esittämään 
aluevaltuustossa 12.6.2025.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä tiedoksi saapuneet ilmoitukset koskien valtuustoryhmien 
muodostamista;
hyväksyä ilmoitetut valtuustoryhmien nimet.
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1.  
2.  

3.  

Tarkastuslautakunta, § 41,07.05.2025
Tarkastuslautakunta, § 46,28.05.2025
Aluevaltuusto, § 55, 12.06.2025

§ 55
Arviointikertomus 2024

KEUHDno-2025-26

Tarkastuslautakunta, 07.05.2025, § 41

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitus on kokouksessaan 25.3.2025 §56 
hyväksynyt tilinpäätöksen ja saattanut sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja 
tarkastuslautakunnan käsittelyyn. Tilinpäätös ja arviointikertomus käsitellään 
kesäkuun aluevaltuuston kokouksessa 12.6.2025. Hyvinvointialuelain 125§ mukaisesti 
tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Lautakunta voi 
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä arvioinnin 
tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustui arviointikokouksissa saatuihin selostuksiin, 
talousarvio- ja tilinpäätösmateriaaliin sekä muihin arvioinnin kannalta tärkeäksi 
katsottuihin asiakirjoihin. Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta 
kokouksissaan 19.2.2025 § 11, 5.3.2025 §21, 26.3.2025 §26 ja 9.4.2025 §31.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomukseksi on toimitettu 
kokouksen esityslistan yhteydessä tarkastuslautakunnan jäsenille turvasähköpostilla 
ja liitetään kokouksen pöytäkirjaan liitteeksi.
 

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää

hyväksyä arviointikertomuksen ja
valtuuttaa tarkastuspäällikön tekemään mahdollisesti tarvittavat tekniset 
korjaukset arviointikertomus 2024 asiakirjaan ja
esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen 
vuodelta 2024 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle 
hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 1.9.2025 mennessä toimitettavaa 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

   

Kokouskäsittely
Tarkastuslautakunnan jäsen Pekka Kuusela poistui kokouksesta tämän 41§ käsittelyn 
aikana klo 19:03.

Päätös
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1.  
2.  

3.  

1.  
2.  

Tarkastuslautakunta päätti jatkaa arviointikertomuksen 2024 valmistelua. 
Arviointikertomus hyväksytään kunnes lausunto aluehallitukseen kohdistuneesta 
tilintarkastuskertomuksessa olleesta muistutuksesta on toimitettu 
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta, 28.05.2025, § 46

Liitteet
1 Keusoten_arviointikertomus 2024_28_05_2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitus on kokouksessaan 25.3.2025 §56 
hyväksynyt tilinpäätöksen ja saattanut sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja 
tarkastuslautakunnan käsittelyyn. Tilinpäätös ja arviointikertomus käsitellään 
kesäkuun aluevaltuuston kokouksessa 12.6.2025. Hyvinvointialuelain 125§ mukaisesti 
tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Lautakunta voi 
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä arvioinnin 
tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustui arviointikokouksissa saatuihin selostuksiin, 
talousarvio- ja tilinpäätösmateriaaliin sekä muihin arvioinnin kannalta tärkeäksi 
katsottuihin asiakirjoihin. Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta 
kokouksissaan 19.2.2025 § 11, 5.3.2025 §21, 26.3.2025 §26, 9.4.2025 §31 ja 7.5.2025 
§41.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomukseksi on toimitettu 
kokouksen esityslistan yhteydessä tarkastuslautakunnan jäsenille turvasähköpostilla 
ja liitetään kokouksen pöytäkirjaan liitteeksi.

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää

hyväksyä arviointikertomuksen ja
valtuuttaa tarkastuspäällikön tekemään mahdollisesti tarvittavat tekniset 
korjaukset arviointikertomus 2024 asiakirjaan ja
esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen 
vuodelta 2024 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle 
hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 1.9.2025 mennessä toimitettavaa 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Päätös
Tarkastuslautakunta päätti

hyväksyä arviointikertomuksen ja
valtuuttaa tarkastuspäällikön tekemään mahdollisesti tarvittavat tekniset 
korjaukset arviointikertomus 2024 asiakirjaan ja
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3.  

1.  
2.  

esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen 
vuodelta 2024 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle 
hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 1.9.2025 mennessä toimitettavaa 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 55

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Keusoten_arviointikertomus 2024_28_05_2025

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää 

merkitä arviointikertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja
lähettää sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 
1.9.2025 mennessä toimitettavaa lausuntoa varten niistä toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 8,20.03.2025
Aluehallitus, § 56,25.03.2025
Tarkastuslautakunta, § 40,07.05.2025
Aluehallitus, § 126,27.05.2025
Tarkastuslautakunta, § 45,28.05.2025
Aluevaltuusto, § 56, 12.06.2025

§ 56
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 tilinpäätös, tilintarkastuskertomus ja 
vastuuvapauden myöntäminen tilivelvollisille

KEUHDno-2024-1718

Rahoitus- ja talousjaosto, 20.03.2025, § 8

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tilinpäätös 2024

Lainsäädäntö

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava tilikaudelta 
(kalenterivuosi) tilinpäätös tilinpäätöstilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun 
mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on 
tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Aluehallituksen on saatettava 
tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on 
käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, 
rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu 
ja toimintakertomus.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja riittävä kuva hyvinvointialueen tuloksesta, 
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset 
lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä hyvinvointialuejohtaja.

 

Hyvinvointialuelain 118 §:n mukaan sellaisen hyvinvointialueen, joka tytäryhteisöineen 
muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös. 
Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin hyvinvointialueen tilinpäätös.

Konsernintilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä 
niiden liitetietojen yhdistelmänä. Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi 
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja 
niiden käytöstä tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtymän tilinpäätös sekä hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja 
hyvinvointiyhtymän yhteisessä määräysvallassa olevan yhtiön tilinpäätös yhdistellään 
hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen. Tämä koskee myös hyvinvointialueiden ja 
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kuntien yhteisessä määräysvallassa olevaa yhtiötä sekä hyvinvointialueiden ja valtion 
yhteisessä määräysvallassa olevaa yhtiötä.

 

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys 
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisestä 
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös 
annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvistä 
olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta, 
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio 
todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan, sisäisen 
tarkastuksen ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä.

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen 
toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä 
talouden tasapainottamiseksi. Lisäksi on esitettävä selvitys hyvinvointialueen ottamien 
pitkäaikaisten lainojen lisäyksistä ja investoinneista.

 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutuminen 
vuonna 2024

Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosat

Aluevaltuusto päätti vuoden 2024 talousarviosta 14.12.2023 § 70. Talousarviota 
muutettiin vuoden aikana kerran, 12.12.2024 § 66. Alkuperäisessä talousarviossa 
vuoden 2024 tilikauden tulokseksi arvioitiin -32,5 Me ja muutetussa talousarviossa 
-61,2 Me.

Hyvinvointialueen toimintakulut olivat valmistus omaan käyttöön -erä huomioiden n. 
979,1 Me vuonna 2024. Tästä oman palvelutuotannon osuus oli n. 674,6 Me, 
erikoissairaanhoidon n. 287,3 Me ja pelastustoimen n. 17,2 Me. Toimintatuottoja 
kertyi n. 116,7 Me, joten toimintakate oli n. -862,4 Me. Valtionrahoitusta saatiin n. 
798,0 Me ja rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi n. -0,4 Me, joten vuosikate oli -64,9 Me. 
Kun vuosikatteesta vähennetään suunnitelman mukaiset poistot, n. 1,6 Me, tilikauden 
tulokseksi tuli n. -66,5 Me.

Vuoden 2023 ja vuoden 2024 yhteenlaskettu alijäämä on 133,1 Me. Lainsäädännön 
mukaan tilikaudella 2023 ja sen jälkeen syntyneet alijäämät on katettava vuoden 2026 
loppuun mennessä.

 

Oma palvelutuotanto

Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutui n. 6,2 Me muutettua talousarviota 
heikompana ja ylitys kohdistui pääasiassa ikäihmisten ja vammaisten palveluihin. 
Toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion n. 2,4 Me:lla. Myyntituotot ylittivät 
muutetun talousarvion n. 3,8 Me:lla ja muut toimintatuotot n. 2,9 Me:lla. Maksutuotot 
toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisena. Hankkeiden tuotot alittivat 
muutetun talousarvion n. 8,9 Me:lla, mutta hankkeiden kulut alittuivat vastaavalla 
summalla, joten tällä ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.
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Koska hankkeiden kustannukset alittuivat lähes 9 Me, on toimintakulujen 
tarkastelusta jätetty hankekokonaisuus pois. Toimintakulut toteutuivat valmistus 
omaan käyttöön -erä huomioiden n. 12,6 Me muutettua talousarviota suurempina. 
Henkilöstökulut alittuivat n. 0,4 Me, palvelujen ostot ylittyivät n. 12,3 Me, aineet, 
tarvikkeet ja tavarat alittuivat n. 0,4 Me ja muut toimintakulut ylittyivät n. 0,8 Me. 
Avustukset toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisesti.

Palvelujen ostojen ylityksestä n. 5,5 Me on asiakaspalvelujen ostojen ylitystä. Muiden 
palvelujen ostoissa työvoiman vuokraukseen ja lääkäripalvelujen ostoihin käytettiin n. 
2,6 Me muutettua talousarviota enemmän. Työvoiman vuokrausta saatiin kuitenkin 
vähennettyä merkittävästi eli n. 6,7 Me vuoteen 2023 verrattuna. Lääkäripalveluja 
ostettiin lähes 1,5 Me vuotta 2023 enemmän. Merkittävää ylitystä oli myös majoitus- ja 
ravitsemispalvelujen ostoissa (n. 0,9 Me) sekä potilas- ja asiakaskuljetuksissa (n. 1,0 
Me). Laboratorio- ja kuvantamispalvelut ylittyivät yhteensä n. 1,2 Me. Ylityksiä 
kompensoi esimerkiksi ict-kustannusten alittuminen huolimatta Oy Apotti Ab:sta 
irtautumisesta ja sen aiheuttamista lisäkustannuksista.

Muissa toimintakuluissa ylitystä aiheuttaa Oy Apotti Ab:n osakkeista kirjattu n. 1,2 Me:
n myyntitappio.

Koska oman palvelutuotannon toimintakate toteutui muutettua talousarviota 
heikompana, päätti aluehallitus 25.2.2025 § 26 esittää aluevaltuustolle, että se 
myöntäisi vuoden 2024 muutetun talousarvion ylitysoikeuden oman 
palvelutuotannon toimintakatteeseen. Aluevaltuusto päättää asiasta kokouksessaan 
27.3.2025.

 

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli n. 0,1 Me muutettua talousarviota heikompi.

 

Pelastustoimi

Pelastustoimen toimintakate toteutui n. 1,0 Me muutettua talousarviota parempana ja 
lähes 0,5 Me alkuperäistä talousarviota parempana. Vielä loppuvuodesta 2024 
pelastustoimesta saatiin tieto, että maksuosuus on 18,2 Me eli muutetun talousarvion 
verran. Tammikuun 2025 lopussa Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ilmoitti, että 
vuoden 2024 kustannukset tulevatkin olemaan runsaat 0,9 Me pienemmät kuin 
laskutettu maksuosuus. Arvion muuttumisen perusteluina olivat tarkentuneet 
kiinteistökustannukset, Järvenpään paloaseman poistot sekä muut pelastustoimen 
kustannukset.

 

Valtionrahoitus

Alkuperäisessä talousarviossa valtion rahoitukseksi arvioitiin tuolloin käytössä olevan 
rahoituslaskelman mukaan 797,9 Me. Kesällä 2024 rahoituslaskelmia tarkennettiin 
siirtyvien kustannusten tarkentumisen vuoksi ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
rahoitus kasvoi n. 0,03 Me. Tämä huomioitiin talousarviomuutoksessa ja niinpä 
valtionrahoitus toteutui muutetun talousarvion mukaisena.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli n. 0,06 Me muutettua talousarviota heikompi. 
Vaikka talousarviomuutoksessa korkokulujen arviota kasvatettiin yli kolminkertaiseksi 
alkuperäiseen talousarvioon verrattuna, kertyi korkokuluja silti n. 0,07 Me muutettua 
talousarviota enemmän. Hyvinvointialue ei ottanut vuoden aikana pitkäaikaista lainaa, 
mutta joutuu jatkuvasti turvautumaan tilapäisrahoitukseen. Rahoitustuottoja saatiin 
n. 0,01 Me muutettua talousarviota enemmän.

 

Poistot ja arvonalentumiset

Alkuperäisessä talousarviossa poistojen arvioitiin olevan 4,6 Me. Aiemmin aloitetut ja 
vielä keskeneräiset hankkeet eivät valmistuneet eikä niistä alettu siten kirjata poistoja 
vuonna 2024. Talousarviomuutoksessa poistoarviota laskettiin lähes 3 Me ja poistot 
toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisena ja niitä kirjattiin n. 1,6 Me.

 

Investointiosa

Vuoden 2024 investointiosassa investointien kokonaismääräksi arviotiin vajaat 10,6 
Me, joista suurin osa oli ict-hankkeita. Talousarviomuutoksessa kokonaisinvestointien 
määrää laskettiin lähes 3,1 Me:lla, jolloin muutetun talousarvion mukaiset 
investointimenot olivat n. 7,5 Me. Investointien toteutuma oli n. 7,1 Me. Suurin osa 
investoinneista oli tietokoneohjelmistoja (n. 4,0 Me). Muita pitkävaikutteisia menoja oli 
n. 3,1 Me ja näistäkin suurin osa oli ict-hankkeita. Kiljavan kuntoutuskeskuksen 
korvaavan tilan suunnitteluun ja Hyrylän sote-keskuksen suunnitteluun käytettiin 
yhteensä n. 0,06 Me. Osakkeisiin ja osuuksiin kirjattiin 864 euron varainsiirtovero 
vuonna 2023 hankituista Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy:n osakkeista.

 

Rahoitusosa

Hyvinvointialueelle ei alun perin myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2024, mutta 
hyvinvointialue päätti hakea korotusta lainanottovaltuuteen. Neuvottelujen tuloksena 
lainanottovaltuutta myönnettiin 34,6 Me. Hyvinvointialue ei ottanut pitkäaikaista 
lainaa investointien rahoittamiseen. Lyhytaikaista lainaa jouduttiin kuitenkin ottamaan 
maksuvalmiuden turvaamiseksi ja tilinpäätöshetkellä vuoden 2024 lopussa 
lyhytaikaista lainaa oli n. 72,4 Me, josta hyvinvointialuetodistuksia 69 Me ja tililimiittiä 
n. 3,4 Me.

 

Konsernitilinpäätös

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen on yhdistelty 
tytäryhteisö Uudenmaan työterveys Oy, hyvinvointiyhtymä HUS-yhtymä, 
osakkuusyhteisö Uudenmaan Vammaispalvelut Oy sekä ns. yhteisessä 
määräysvallassa olevat yhtiöt Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy, DigiFinland Oy sekä 
Maakuntien tilakeskus Oy.
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Konsernin toimintatuotot olivat n. 424,8 Me, toimintakulut n. 1,3 mrd. euroa, osuus 
osakkuusyhteisöjen voitosta n. 0,1 Me ja toimintakate n. -843,5 Me. Konsernin 
tilikauden tulos oli n. -65,3 Me ja alijäämä n. 65,4 Me. Vuonna 2023 tilikauden alijäämä 
oli n. 64,9 Me.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto päättää

merkitä tiedoksi vuoden 2024 tilinpäätöksen
esittää aluehallitukselle, että aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle, että tilikauden alijäämä 66 517 871,21 euroa 
siirretään taseeseen omaan pääomaan yli-/alijäämätilille
allekirjoittaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 
tilinpäätöksen ja jättää tilinpäätöksen tilintarkastajien tarkastettavaksi
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsittelyn jälkeen edelleen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi
oikeuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemään tilinpäätökseen 
teknisluonteisia korjauksia ja tarkistuksia

Kokouskäsittely
Irma Pahlman poistui klo 10.30 tämän pykälän käsittelyn aikana.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 25.03.2025, § 56

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tilinpäätös 2024

Aiempi käsittely:

Rahoitus- ja talousjaosto

20.3.2025

KEUHDno-2024-1718

Valmistelija

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Lainsäädäntö

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava tilikaudelta 
(kalenterivuosi) tilinpäätös tilinpäätöstilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun 
mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on 
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tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Aluehallituksen on saatettava 
tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on 
käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, 
rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu 
ja toimintakertomus.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja riittävä kuva hyvinvointialueen tuloksesta, 
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset 
lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialuelain 118 §:n mukaan sellaisen hyvinvointialueen, joka tytäryhteisöineen 
muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös. 
Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin hyvinvointialueen tilinpäätös.

Konsernintilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä 
niiden liitetietojen yhdistelmänä. Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi 
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja 
niiden käytöstä tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtymän tilinpäätös sekä hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja 
hyvinvointiyhtymän yhteisessä määräysvallassa olevan yhtiön tilinpäätös yhdistellään 
hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen. Tämä koskee myös hyvinvointialueiden ja 
kuntien yhteisessä määräysvallassa olevaa yhtiötä sekä hyvinvointialueiden ja valtion 
yhteisessä määräysvallassa olevaa yhtiötä.

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys 
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisestä 
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös 
annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvistä 
olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta, 
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio 
todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan, sisäisen 
tarkastuksen ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä.

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen 
toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä 
talouden tasapainottamiseksi. Lisäksi on esitettävä selvitys hyvinvointialueen ottamien 
pitkäaikaisten lainojen lisäyksistä ja investoinneista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 
2024

Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosat

Aluevaltuusto päätti vuoden 2024 talousarviosta 14.12.2023 § 70. Talousarviota 
muutettiin vuoden aikana kerran, 12.12.2024 § 66. Alkuperäisessä talousarviossa 
vuoden 2024 tilikauden tulokseksi arvioitiin -32,5 Me ja muutetussa talousarviossa 
-61,2 Me.

Hyvinvointialueen toimintakulut olivat valmistus omaan käyttöön -erä huomioiden n. 
979,1 Me vuonna 2024. Tästä oman palvelutuotannon osuus oli n. 674,6 Me, 
erikoissairaanhoidon n. 287,3 Me ja pelastustoimen n. 17,2 Me. Toimintatuottoja 
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kertyi n. 116,7 Me, joten toimintakate oli n. -862,4 Me. Valtionrahoitusta saatiin n. 
798,0 Me ja rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi n. -0,4 Me, joten vuosikate oli -64,9 Me. 
Kun vuosikatteesta vähennetään suunnitelman mukaiset poistot, n. 1,6 Me, tilikauden 
tulokseksi tuli n. -66,5 Me.

Vuoden 2023 ja vuoden 2024 yhteenlaskettu alijäämä on 133,1 Me. Lainsäädännön 
mukaan tilikaudella 2023 ja sen jälkeen syntyneet alijäämät on katettava vuoden 2026 
loppuun mennessä.

Oma palvelutuotanto

Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutui n. 6,2 Me muutettua talousarviota 
heikompana ja ylitys kohdistui pääasiassa ikäihmisten ja vammaisten palveluihin. 
Toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion n. 2,4 Me:lla. Myyntituotot ylittivät 
muutetun talousarvion n. 3,8 Me:lla ja muut toimintatuotot n. 2,9 Me:lla. Maksutuotot 
toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisena. Hankkeiden tuotot alittivat 
muutetun talousarvion n. 8,9 Me:lla, mutta hankkeiden kulut alittuivat vastaavalla 
summalla, joten tällä ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Koska hankkeiden kustannukset alittuivat lähes 9 Me, on toimintakulujen 
tarkastelusta jätetty hankekokonaisuus pois. Toimintakulut toteutuivat valmistus 
omaan käyttöön -erä huomioiden n. 12,6 Me muutettua talousarviota suurempina. 
Henkilöstökulut alittuivat n. 0,4 Me, palvelujen ostot ylittyivät n. 12,3 Me, aineet, 
tarvikkeet ja tavarat alittuivat n. 0,4 Me ja muut toimintakulut ylittyivät n. 0,8 Me. 
Avustukset toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisesti.

Palvelujen ostojen ylityksestä n. 5,5 Me on asiakaspalvelujen ostojen ylitystä. Muiden 
palvelujen ostoissa työvoiman vuokraukseen ja lääkäripalvelujen ostoihin käytettiin n. 
2,6 Me muutettua talousarviota enemmän. Työvoiman vuokrausta saatiin kuitenkin 
vähennettyä merkittävästi eli n. 6,7 Me vuoteen 2023 verrattuna. Lääkäripalveluja 
ostettiin lähes 1,5 Me vuotta 2023 enemmän. Merkittävää ylitystä oli myös majoitus- ja 
ravitsemispalvelujen ostoissa (n. 0,9 Me) sekä potilas- ja asiakaskuljetuksissa (n. 1,0 
Me). Laboratorio- ja kuvantamispalvelut ylittyivät yhteensä n. 1,2 Me. Ylityksiä 
kompensoi esimerkiksi ict-kustannusten alittuminen huolimatta Oy Apotti Ab:sta 
irtautumisesta ja sen aiheuttamista lisäkustannuksista.

Muissa toimintakuluissa ylitystä aiheuttaa Oy Apotti Ab:n osakkeista kirjattu n. 1,2 Me:
n myyntitappio.

Koska oman palvelutuotannon toimintakate toteutui muutettua talousarviota 
heikompana, päätti aluehallitus 25.2.2025 § 26 esittää aluevaltuustolle, että se 
myöntäisi vuoden 2024 muutetun talousarvion ylitysoikeuden oman 
palvelutuotannon toimintakatteeseen. Aluevaltuusto päättää asiasta kokouksessaan 
27.3.2025.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli n. 0,1 Me muutettua talousarviota heikompi.

Pelastustoimi

Pelastustoimen toimintakate toteutui n. 1,0 Me muutettua talousarviota parempana ja 
lähes 0,5 Me alkuperäistä talousarviota parempana. Vielä loppuvuodesta 2024 
pelastustoimesta saatiin tieto, että maksuosuus on 18,2 Me eli muutetun talousarvion 
verran. Tammikuun 2025 lopussa Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ilmoitti, että 
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vuoden 2024 kustannukset tulevatkin olemaan runsaat 0,9 Me pienemmät kuin 
laskutettu maksuosuus. Arvion muuttumisen perusteluina olivat tarkentuneet 
kiinteistökustannukset, Järvenpään paloaseman poistot sekä muut pelastustoimen 
kustannukset.

Valtionrahoitus

Alkuperäisessä talousarviossa valtion rahoitukseksi arvioitiin tuolloin käytössä olevan 
rahoituslaskelman mukaan 797,9 Me. Kesällä 2024 rahoituslaskelmia tarkennettiin 
siirtyvien kustannusten tarkentumisen vuoksi ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
rahoitus kasvoi n. 0,03 Me. Tämä huomioitiin talousarviomuutoksessa ja niinpä 
valtionrahoitus toteutui muutetun talousarvion mukaisena.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli n. 0,06 Me muutettua talousarviota heikompi. 
Vaikka talousarviomuutoksessa korkokulujen arviota kasvatettiin yli kolminkertaiseksi 
alkuperäiseen talousarvioon verrattuna, kertyi korkokuluja silti n. 0,07 Me muutettua 
talousarviota enemmän. Hyvinvointialue ei ottanut vuoden aikana pitkäaikaista lainaa, 
mutta joutuu jatkuvasti turvautumaan tilapäisrahoitukseen. Rahoitustuottoja saatiin 
n. 0,01 Me muutettua talousarviota enemmän.

Poistot ja arvonalentumiset

Alkuperäisessä talousarviossa poistojen arvioitiin olevan 4,6 Me. Aiemmin aloitetut ja 
vielä keskeneräiset hankkeet eivät valmistuneet eikä niistä alettu siten kirjata poistoja 
vuonna 2024. Talousarviomuutoksessa poistoarviota laskettiin lähes 3 Me ja poistot 
toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisena ja niitä kirjattiin n. 1,6 Me.

Investointiosa

Vuoden 2024 investointiosassa investointien kokonaismääräksi arviotiin vajaat 10,6 
Me, joista suurin osa oli ict-hankkeita. Talousarviomuutoksessa kokonaisinvestointien 
määrää laskettiin lähes 3,1 Me:lla, jolloin muutetun talousarvion mukaiset 
investointimenot olivat n. 7,5 Me. Investointien toteutuma oli n. 7,1 Me. Suurin osa 
investoinneista oli tietokoneohjelmistoja (n. 4,0 Me). Muita pitkävaikutteisia menoja oli 
n. 3,1 Me ja näistäkin suurin osa oli ict-hankkeita. Kiljavan kuntoutuskeskuksen 
korvaavan tilan suunnitteluun ja Hyrylän sote-keskuksen suunnitteluun käytettiin 
yhteensä n. 0,06 Me. Osakkeisiin ja osuuksiin kirjattiin 864 euron varainsiirtovero 
vuonna 2023 hankituista Hyvinkään Ravitsemispalvelut Oy:n osakkeista.

Rahoitusosa

Hyvinvointialueelle ei alun perin myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2024, mutta 
hyvinvointialue päätti hakea korotusta lainanottovaltuuteen. Neuvottelujen tuloksena 
lainanottovaltuutta myönnettiin 34,6 Me. Hyvinvointialue ei ottanut pitkäaikaista 
lainaa investointien rahoittamiseen. Lyhytaikaista lainaa jouduttiin kuitenkin ottamaan 
maksuvalmiuden turvaamiseksi ja tilinpäätöshetkellä vuoden 2024 lopussa 
lyhytaikaista lainaa oli n. 72,4 Me, josta hyvinvointialuetodistuksia 69 Me ja tililimiittiä 
n. 3,4 Me.

Konsernitilinpäätös

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen on yhdistelty 
tytäryhteisö Uudenmaan työterveys Oy, hyvinvointiyhtymä HUS-yhtymä, 
osakkuusyhteisö Uudenmaan Vammaispalvelut Oy sekä ns. yhteisessä 
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määräysvallassa olevat yhtiöt Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy, DigiFinland Oy sekä 
Maakuntien tilakeskus Oy.

Konsernin toimintatuotot olivat n. 424,8 Me, toimintakulut n. 1,3 mrd. euroa, osuus 
osakkuusyhteisöjen voitosta n. 0,1 Me ja toimintakate n. -843,5 Me. Konsernin 
tilikauden tulos oli n. -65,3 Me ja alijäämä n. 65,4 Me. Vuonna 2023 tilikauden alijäämä 
oli n. 64,9 Me.

Rahoitus- ja talousjaosto päättää

merkitä tiedoksi vuoden 2024 tilinpäätöksen
esittää aluehallitukselle, että aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle, että tilikauden alijäämä 66 517,21 euroa siirretään 
taseeseen oman pääoman yli-/alijäämätilille
allekirjoittaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 
tilinpäätöksen ja jättää tilinpäätöksen tilintarkastajien tarkastettavaksi
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsittelyn jälkeen edelleen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi
oikeuttaa rahoitus- ja talousjaoston tekemään tilinpäätökseen 
teknisluontoisia korjauksia ja tarkennuksia

************************************************************

Aluehallitus 25.3.2025

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

 esittää aluevaltuustolle, että tilikauden alijäämä 66.517. 871,21  euroa siirretään 
taseeseen omaan pääomaan yli-/alijäämätilille
allekirjoittaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 tilinpäätöksen ja 
jättää tilinpäätöksen tilintarkastajien tarkastettavaksi
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsittelyn jälkeen edelleen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi
oikeuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemään tilinpäätökseen teknisluonteisia 
korjauksia ja tarkistuksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tarkastuslautakunta, 07.05.2025, § 40

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Loppuraportti 2024
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1.  

2.  

3.  

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. 
Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätöstilikautta seuraavan vuoden 
maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 
Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston 
käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.
Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä 
olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja riittävä kuva hyvinvointialueen tuloksesta, 
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset 
lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle 
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa 
on myös esitettävä, voidaanko tilinpäätös hyväksyä ja voidaanko toimielimen jäsenelle 
ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen tilivelvollisille myöntää vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, että hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu 
vastoin lakia tai aluevaltuuston päätöksiä, eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole 
vähäinen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva 
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä 
muistutuksesta asianomaisen selitys sekä aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto 
päättää toimenpiteistä, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus 
ja siinä tehty muistutus antavat aihetta. Hyväksyessään tilinpäätöksen aluevaltuusto 
päättää vastuuvapauden myöntämisestä tilivelvollisille.

Hyvinvointialueen vuoden 2024 tilinpäätös on kokouksen oheismateriaalina.

Tilintarkastuskertomus esitetään kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö

Päätösehdotus annetaan kokouksessa. 

Kokouskäsittely
Tarkastuslautakunnan jäsen Mari Vesa saapui kokoukseen klo 17:39. Tilintarkastaja 
Minna Ainasvuori poistui kokouksesta klo 18:17 eli 40§ käsittelyn jälkeen.

Päätös
Tarkastuslautakunta

merkitsi tiedoksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen 25.3.2025 
§ 56 hyväksymän ja sähköisesti allekirjoitetun tilinpäätöksen vuodelta 2024;
merkitsi tiedoksi tilintarkastajan aluehallitukselle antaman 
tilintarkastuspöytäkirjan;
merkitsi tiedoksi tilintarkastajan 7.5.2025 antaman ja allekirjoittaman 
tilintarkastuskertomuksen;
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4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

totesi, että tilintarkastajan laatimassa tilintarkastuskertomuksessa on 
aluehallitukseen kohdistuva muistutus talousarvion epätasapainon vuoksi 
(hyvinvointialuelaki 115 §);
päätti hyvinvointialuelain § 130 mukaisesti hankkia tehdystä muistutuksesta 
asianomaisen selityksen sekä aluehallituksen lausunnon 28.5.2025 mennessä; 
sekä
tarkasti pöytäkirjan tämän pykälän osalta tässä kokouksessa.

Aluehallitus, 27.05.2025, § 126

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tilintarkastuskertomus Keusote 2024
2 Lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen

Keski-Uudenmaan  hyvinvointialueen vastuunalainen tilintarkastaja on tarkastanut 
vuoden 2024 tilinpäätöksen ja antanut 7.5.2025 päivätyn 
ja allekirjoitetun tilintarkastuskertomuksen hyvinvointialueen hallinnon, kirjanpidon ja 
tilinpäätöksen tarkastuksesta tilikaudelta 1.1. – 31.12.2024. 

Tilintarkastuskertomus sisältää muistutuksen: ”Hyvinvointialueen talouden 
tasapainoon ja rahoituksen riittävyyteen kulujen kattamiseksi tulee kiinnittää erityistä 
huomiota.

Muistutuksena esitämme, että tilikauden 2025 talousarvio ja tilikauden 2026 
taloussuunnitelma eivät ole hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti tasapainossa, kun 
otetaan huomioon tilikausien 
2023 ja 2024 kertynyt alijäämä. Muistutuksesta huolimatta esitämme vastuuvapauden 
myöntämistä aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle, koska kertyneen 
alijäämän kattamisaikaa on jäljellä.” 

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 7.5.2025 päättänyt pyytää 
tilintarkastuskertomuksessa 2024 tehdystä muistutuksesta 
asianomaisen selvityksen sekä aluehallituksen lausunnon 28.5.2025 mennessä.

Liite
Vastine tilintarkastuskertomuksen muistutukseen

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää:

merkitä tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 ja 
hyvinvointialuejohtajan selityksen tehdystä muistutuksesta
antaa liitteenä olevan lausunnon hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesta 
tehdystä muistutuksesta tarkastuslautakunnalle. 

Käsittely:

Helinä Perttu teki seuraavan muutosehdotuksen lisäyksestä päätösehdotukseen:
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

Käynnistetään valmistelu lisärahoituksen hakemiseksi ja asia tuodaan konsernijaoston 
kautta päätettäväksi aluehallitukseen.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä aluehallitukselta, hallitus oli yksimielisesti 
muutosehdotuksen kannalla.

Päätös
Aluehallitus päätti:

merkitä tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 ja 
hyvinvointialuejohtajan selityksen tehdystä muistutuksesta
antaa liitteenä olevan lausunnon hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesta 
tehdystä muistutuksesta tarkastuslautakunnalle. 
että käynnistetään valmistelu lisärahoituksen hakemiseksi ja asia tuodaan 
konsernijaoston kautta päätettäväksi aluehallitukseen.

Tarkastuslautakunta, 28.05.2025, § 45

Liitteet
1 Tilinpäätös 2024 tilintarkastuksen jälkeen_ei allekirjoituksia
2 Tilinpäätöskirjaan tehdyt tekniset korjaukset
3 Tilintarkastuskertomus 2024
4 Pöytäkirjan ote-Aluehallitus - 27.05.2025
5 Lausunto_tilintarkastuskertomuksen_muistutukseen

Tarkastuslautakunta on pyytänyt 7.5.2025 § 40 (hyvinvointialuelaki 130 §) 
asianomaisen selityksen ja aluehallituksen lausunnon 7.5.2025 mennessä, koska 
tilintarkastaja Minna Ainasvuori laatimassa ja 7.5.2025 allekirjoittamassa 
tilintarkastuskertomuksessa on aluehallitukseen kohdistuva muistutus talousarvion 
epätasapainon vuoksi (hyvinvointialuelaki 115 §).

Aluehallitus käsittelee selityksen ja aluehallituksen lausunnon 
tilintarkastuskertomukseen sisältyvään muistutukseen kokouksessaan 27.5. ja se 
toimitetaan tarkastuslautakunnan jäsenille ennen kokousta. 

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö

Päätösehdotus täydennetään kokouksessa.

Päätös
Tarkastuslautakunta:

esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedokseen;
esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee aluehallituksen lausunnon 
(aluehallitus 27.5.2025 §126) tiedokseen;
esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallituksen 25.3.2025 § 56 hyväksymän ja sähköisesti 
allekirjoitetun tilinpäätöksen vuodelta 2024;
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4.  

1.  

2.  

3.  
4.  

5.  

esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto myöntää vastuuvapauden tilikaudelta 
1.1. - 31.12.2024 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta 
hoitaneille tilivelvollisille toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville 
viranhaltijoille.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 56

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Tilinpäätös 2024 tilintarkastuksen jälkeen_ei allekirjoituksia
2 Tilinpäätöskirjaan tehdyt tekniset korjaukset
3 Tilintarkastuskertomus 2024
4 Pöytäkirjan ote-Aluehallitus - 27.05.2025
5 Lausunto_tilintarkastuskertomuksen_muistutukseen

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

että tilikauden alijäämä 66.517. 871,21  euroa siirretään taseeseen omaan 
pääomaan yli-/alijäämätilille
merkitä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen 
vuodelta 2024 tiedokseen;
merkitä aluehallituksen lausunnon (aluehallitus 27.5.2025 §126) tiedokseen;
hyväksyä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen 25.3.2025 § 56 
hyväksymän ja sähköisesti allekirjoitetun tilinpäätöksen vuodelta 2024;
myöntää vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2024 Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten 
jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille.
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Henkilöstöjaosto, § 13,20.03.2025
Aluehallitus, § 57,25.03.2025
Aluevaltuusto, § 32,22.05.2025
Aluevaltuusto, § 57, 12.06.2025

§ 57
Henkilöstökertomus 2024

KEUHDno-2025-1441

Henkilöstöjaosto, 20.03.2025, § 13

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Oheismateriaali
1 Keusote_Henkilostokertomus_2024
2 Henkilöstökertomus 2024_esittely

Henkilöstökertomukseen on koottu tietoja muun muassa hyvinvointialueen 
henkilöstön määrästä ja rakenteesta, työhyvinvoinnista, osaamisen kehittämisestä, 
rekrytoinnista, työsuojelusta ja työterveyshuollosta sekä henkilöstömenoista vuonna 
2024.  

Henkilöstöjohtaja selostaa henkilöstökertomuksen sisältöä kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Monica Hostio, henkilöstöjohtaja

Merkitään tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 25.03.2025, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee tiedoksi.

 

Käsittely:
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Esittelijä päätti muuttaa päätösehdotusta siten, että aluehallitus päättää merkitä 
liitteenä olevan henkilöstökertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja esittää sen edelleen 
aluevaltuustolle tiedoksi merkittäväksi.

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä liitteenä olevan henkilöstökertomuksen vuodelta 2024 
tiedoksi ja esittää sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi merkittäväksi.

Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 32

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2024

Oheismateriaali
1 Henkilöstökertomus_2024_esittely

 

 

 

Ehdotus

Aluevaltuusto päätti merkitä liitteenä olevan henkilöstökertomuksen vuodelta 2024 
tiedoksi. 

Päätös
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2024
2 Henkilöstökertomus_2024_esittely

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä liitteenä olevan henkilöstökertomuksen vuodelta 2024 
tiedoksi. 
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Aluehallitus, § 102,13.05.2025
Aluevaltuusto, § 31,22.05.2025
Aluevaltuusto, § 58, 12.06.2025

§ 58
Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024

KEUHDno-2025-2293

Aluehallitus, 13.05.2025, § 102

Valmistelijat / lisätiedot:

Tero Seitsonen, johtava asiantuntija, tero.seitsonen@keusote.fi

Liitteet
1 Liite 2_ PYLL-raportti 2018-2022
2 Liite 3_Pidä Pääsi -kiertueen hyvinvointikyselyt v. 2022-2024
3 Liite 4_Asukaskehittäjätoiminta 2024.
4 Liite 1_Alueellisen hyvinvointikertomuksen 2020-2024 indikaattoriliite
5 Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024
6 Alueellinien hyvinvointikertomus_esitys-PP

Aiempi käsittely

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

7.5.2025

KEUHDno-2025-2293

Raportointivuosina alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on edennyt 
tavoitteiden mukaisesti. Hyvinvoinnin terveyden edistämiseen liittyen on luotu 
erilaisia yhdyspintarakenteita, esimerkiksi alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen työryhmä, alueellinen lapsi- ja perhepalvelujen ryhmä sekä alueellinen 
ehkäisevän päihde- ja riippuvuustyön ryhmä. Hyvinvointityön tueksi on myös tehty 
alueellisia kohdennettuja suunnitelmia, joiden raportointi toteutuu myös alueellisen 
hyvinvointikertomuksen kautta. 

Vuonna 2024 julkaistiin hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tiedolla johtamisen 
osalta seuraavia indikaattoritietoja: 

Kansallinen terveysindeksi 2019–2023, THL
FinLapset rekisteriseuranta 2023, THL
MOVE! Fyysisen toimintakyvyn mittaus- ja palautejärjestelmän tulokset 2024, 
OPH
PYLL-raportti 2018–2022, FCG

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen indikaattoritietoa on esitelty eri 
yhdyspintatoimijoille useissa eri tilaisuuksissa. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen indikaattoritiedon kautta voidaan todeta, että 
suuri osa keskiuusimaalaisista voi hyvin. Tulosten pohjalta voidaan kuitenkin todeta 
eroavaisuuksia eri väestöryhmien sekä kuntien kesken. Hyvinvointia ja terveyttä 
kuormittaa hyvin erilaiset tekijät. Lasten ja nuorten osalta hyvinvointiin vaikuttaa mm. 
mielen hyvinvoinnin haasteet, ahdistuneisuus erityisesti tytöillä sekä sähkötupakan 
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lisääntynyt käyttö. Aikuisväestön osalta taas näyttää siltä, että työikäisten osalta 
hyvinvoinnin haasteet ovat jonkin verran lisääntyneet, kun taas ikääntyneemmän 
väestön hyvinvoinnin tila näyttää hieman parantuneen. Aikuisväestön osalta erityisesti 
korkea koulutustaustan omaavien henkilöiden hyvinvoinnin haasteet näyttävät 
lisääntyneen. Tämä näkyy esimerkiksi psyykkisen kuormittuneisuuden lisääntymisenä 
ja työssä jaksamisen heikentymisenä. Taloudellisten haasteiden lisääntyminen näkyy 
alueen aikuisväestössä. Koetun yksinäisyyden haasteet koskettavat erityisesti 
ikääntynyttä väestöä. 

Päätösehdotus

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

Hyväksyy osaltaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen 
hyvinvointikertomuksen 2020–2024.
Päättää ehdottaa aluehallitukselle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen 2020-2024.

Päätös:

Hyväksytiin esityksen mukaan

------------------------------

Aluehallitus 13.5.2025

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen 2020-2024.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:

Tero Seitsonen, johtava asiantuntija, tero.seitsonen@keusote.fi

Liitteet
1 Liite 1_Alueellisen hyvinvointikertomuksen 2020-2024 indikaattoriliite
2 Liite 2_ PYLL-raportti 2018-2022
3 Liite 3_Pidä Pääsi -kiertueen hyvinvointikyselyt v. 2022-2024
4 Liite 4_Asukaskehittäjätoiminta 2024
5 Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024
6 Alueellinen hyvinvointikertomus_esitys-PP

  

Ehdotus



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 44 ( )52
Aluevaltuusto 06.06.2025

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
hyvinvointikertomuksen 2020-2024.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 58

Valmistelijat / lisätiedot:

Tero Seitsonen, johtava asiantuntija, tero.seitsonen@keusote.fi

Liitteet
1 Liite 1_Alueellisen hyvinvointikertomuksen 2020-2024 indikaattoriliite
2 Liite 2_ PYLL-raportti 2018-2022
3 Liite 3_Pidä Pääsi -kiertueen hyvinvointikyselyt v. 2022-2024
4 Liite 4_Asukaskehittäjätoiminta 2024
5 Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024
6 Alueellinen hyvinvointikertomus_esitys-PP

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
hyvinvointikertomuksen 2020-2024.
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1.  

2.  
3.  

Aluehallitus, § 145,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 59, 12.06.2025

§ 59
Asiakasmaksut vuonna 2025

KEUHDno-2024-5065

Aluehallitus, 03.06.2025, § 145

Valmistelijat / lisätiedot:

Jaana Hietanoro, talouspäällikkö, jaana.hietanoro@keusote.fi

Liitteet
1 Aluehallitus 3_6_2025_Asiakasmaksut_1.8.2025_alkaen

Aluevaltuusto on kokouksessaan 12.12.2024 (§ 68 Asiakasmaksut vuonna 2025) 
hyväksynyt hyvinvointialueella käytössä olevat asiakasmaksut. 
Yhteisöllisen asumisen osalta on tarve eritellä palvelupäätökselle asiakkaalle 
myönnettävät palvelut. Aikaisemmassa asiakasmaksuhinnastossa ei ole määritelty 
sosiaalista kanssakäymistä edistävän palvelun maksua. Liitteenä olevaan tiedostoon 
on lisätty tuo asiakasmaksu. Lisäksi hinnastoon on tehty teknisiä korjauksia.

Liitteenä olevaan asiakasmaksudokumenttiin on jätetty aikaisemmat tekstit sekä 
muutetut tekstit yliviivattuina ja tekstien täydennykset ovat punaisella.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että

aluevaltuusto vahvistaa liitteenä olevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
asiakasmaksudokumentin mukaisen hinnaston 1.8.2025 alkaen.
valtuuston päätös tarkastetaan kokouksessa
rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehdä dokumenttiin vähäisiä teknisiä 
korjauksia.

Käsittely:

Muutosehdotus 1:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

Asumispalveluista poistetaan kohdasta 7.7.1. yhteisöllisen asumisen tukipalvelupaketti 50 €
/kk ja kohdasta 7.7.3. mielenterveys- ja päihdeasumispalveluista yhteisöllisen asumisen 
sosiaalista kanssakäymistä edistävä palvelu 25 €/kk.

Puheenjohtaja totesi, että ehdotus raukesi kannattamattomana.

Teknisenä korjauksena korjattiin sivulla 17 yhteisöllisen asumisen kohdasta: Asiakas 
maksaa palveluista käyttönsä mukaisesti: sana   --> korjattiin muotoon palvelumaksu

.kotihoidon palvelumaksu

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  
3.  

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 59

Valmistelijat / lisätiedot:

Jaana Hietanoro, talouspäällikkö, jaana.hietanoro@keusote.fi

Liitteet
1 Aluehallitus 3_6_2025_Asiakasmaksut_1.8.2025_alkaen

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää, että 

se vahvistaa liitteenä olevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
asiakasmaksudokumentin mukaisen hinnaston 1.8.2025 alkaen.
valtuuston päätös tarkastetaan kokouksessa
rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehdä dokumenttiin vähäisiä teknisiä 
korjauksia.
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Aluehallitus, § 103,13.05.2025
Aluevaltuusto, § 33,22.05.2025
Aluevaltuusto, § 60, 12.06.2025

§ 60
Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityö -loppuraportti

KEUHDno-2025-2225

Aluehallitus, 13.05.2025, § 103

Valmistelijat / lisätiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet
1 Mielekäs Tulevaisuus loppuraportti
2 Hyvinvointialueen strategian arviointi 2023-2025 ja ennakointityö 29.4.2025

Aiempi käsittely:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

7.5.2025

KEUHDno-2025-2225

Valmistelija

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on 
oltava strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
pitkän aikavälin tavoitteista. Valtioneuvosto vahvistaa joka neljäs vuosi strategiset 
tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee 
konkretisoida omat tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyön kautta. Strategian 
tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen 
tehtävien toteuttamiseen. Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan tehtävänä on 
hyvinvointialueen strategian ja eri tulevaisuusskenaarioitten valmistelu, seuranta ja 
arviointi (hallintosääntö 11.4.2025, § 38). 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2023-
2025 hyväksyttiin aluevaltuustossa 8.12.2022 §84. Strategia päivitetään kuluvan 
vuoden aikana vuosille 2026-2029. Strategian päivittämisen tueksi on kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan johdolla toteutettu nykystrategian arviointi sekä ennakointi- 
ja tulevaisuustyöskentely. Keskeisinä tuloksina työskentelystä ovat välttämättömät 
toimenpiteet, jotka hyvinvointialueen on toteutettava riippumatta siitä, millaiseksi 
tulevaisuus muodostuu sekä suositukset kehittämis- ja muutostarpeista strategiaan. 

Ennakointi- ja tulevaisuustyöskentely toteutettiin monimuotoisesti ja eri ryhmiä 
osallistaen. Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta käynnisti skenaariotyöskentelyn 
lähetekeskustelulla 19.6.2024. Syksyllä 2024 skenaariotyötä tehtiin kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan kahdessa työpajassa. Kehittämis- ja tulvaisuuslautakunta 
järjesti kolmannen työpajan yhdessä palveluiden järjestämisen lautakunnan kanssa. 
Hyvinvointialueen johtoryhmä oli mukana ennakointityöskentelyssä läpi prosessin. 
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1.  

2.  

Syksyn aikana toteutettiin myös Mielekäs tulevaisuus –kokeiluhanke, jossa 
osallistettiin mielenterveyskuntoutujia skenaariotyöskentelyyn kahdessa työpajassa. 
Hanke oli osa Sitran Tulevaisuusvaltaohjelmaa ja sen tavoitteena oli muun muassa 
osallistujien tulevaisuustoimijuuden vahvistaminen sekä moniäänisyyden lisääminen 
hyvinvointialueen tulevaisuuskeskusteluun.  

Tammikuussa 2025 jatkettiin toimintaympäristöanalyysiä heikkoja signaaleja 
käsitelleessä Keusoten asiantuntijoille suunnatussa työpajassa. Helmikuussa käytiin 
lähetekeskustelut kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan ja aluehallituksen kanssa 
strategiatyön etenemisestä. Lisäksi helmikuussa pidettiin strategiatyöpaja, jossa 
asukaskehittäjät, järjestöneuvottelukunnan edustajat sekä vaikuttamistoimielimet 
evästivät hyvinvointialuetta strategian arvojen painopisteiden osalta. Maaliskuussa 
luottamushenkilöille ja johtoryhmälle lähetettiin vastattavaksi nykystrategian 
arviointikysely. Huhtikuussa henkilöstön edustajat osallistuivat syksyn työskentelyä 
ennakoivaan lähetekeskusteluun yhteistyötoimikunnassa. 

Uusi strategia on tarkoitus hyväksyä joulukuussa. Arviointi- ja ennakointityön 
loppuraportti toimii strategian päivittämisen taustamateriaalina uusille 
aluevaltuutetuille, jotka aloittavat tehtävissään kesäkuussa. 

Lisätietoja: 

Johtava asiantuntija Hanna Raevuori, hanna.raevuori@keusote.fi, p. 050 497 0817 

Päätösehdotus:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta  

hyväksyy Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityö -
loppuraportin ja  
lähettää sen tiedoksi aluehallitukselle ja aluevaltuustolle sekä  
merkitsee tiedoksi Mielekäs tulevaisuus -kokeiluhankkeen loppuraportin. 

Tiedoksi
Aluevaltuusto, aluehallitus, palveluiden järjestämisen lautakunta, johtoryhmä, 
Nurmijärven Klubitalo

Päätös:

Hyväksytiin esityksen mukaan

----------------------------

Aluehallitus 13.5.2025

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää:

merkitä tiedoksi Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja 
ennakointityö -loppuraportin ja
ehdottaa aluevaltuustolle, että valtuusto merkitsee tiedoksi Hyvinvointialueen 
strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityö -loppuraportin. 
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 33

Valmistelijat / lisätiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet
1 Mielekäs Tulevaisuus loppuraportti
2 Hyvinvointialueen strategian arviointi 2023-2025 ja ennakointityö 29.4.2025

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 
arviointi ja ennakointityö -loppuraportin.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet
1 Mielekäs Tulevaisuus loppuraportti
2 Hyvinvointialueen strategian arviointi 2023-2025 ja ennakointityö 29.4.2025

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 
arviointi ja ennakointityö -loppuraportin.

Tiedoksi
Aluevaltuusto, aluehallitus, palveluiden järjestämisen lautakunta, johtoryhmä, 
Nurmijärven Klubitalo
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Aluehallitus, § 147,03.06.2025
Aluevaltuusto, § 61, 12.06.2025

§ 61
Aluevaltuuston vuoden 2025 syyskauden kokousaikataulun hyväksyminen

KEUHDno-2025-2853

Aluehallitus, 03.06.2025, § 147

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu 
päättäminään aikoina ja myös silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen 
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myös aluehallituksen tai vähintään 
neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällainen asia on valmisteltava kiireellisesti.

Hallintosäännön 107 §:n mukaan puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa 
kokouksen.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että se hyväksyy vuoden 2025 syksyn 
kokousaikataulun seuraavasti:

torstaina 25.9.2025 klo 17 (ennakkokokous etäyhteydellä)
torstaina 2.10.2025 klo 17
torstaina 4.12.2025 klo 17 (ennakkokokous etäyhteydellä)
torstaina 11.12.202 klo 17

Lisäksi aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että valtuustoseminaari pidetään 11.
-12.9.2025

Käsittely:

Kokouksen kuluessa esittelijä muutti ehdotustaan siten, että sinne lisättiin:

torstaina 6.11.2025 klo 17 iltakoulu etäyhteydellä
kokouksen 11.12. alkamisaika muutettiin klo 15:sta.

Esittelijän muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Päätös
Aluehallitus päätti ehdottaa aluevaltuustolle, että se hyväksyy vuoden 2025 syksyn 
kokousaikataulun seuraavasti:

torstaina 25.9.2025 klo 17 (ennakkokokous etäyhteydellä)
torstaina 2.10.2025 klo 17
torstaina 6.11.2025 klo 17 iltakoulu etäyhteydellä
torstaina 4.12.2025 klo 17 (ennakkokokous etäyhteydellä)
torstaina 11.12.202 klo 15

Lisäksi aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että valtuustoseminaari pidetään 11.
-12.9.2025
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Aluevaltuusto, 12.06.2025, § 61

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä vuoden 2025 syksyn kokousaikataulun seuraavasti:

torstaina 25.9.2025 klo 17 (ennakkokokous etäyhteydellä)
torstaina 2.10.2025 klo 17
torstaina 6.11.2025 klo 17 iltakoulu etäyhteydellä
torstaina 4.12.2025 klo 17 (ennakkokokous etäyhteydellä)
torstaina 11.12.2025 klo 15

Lisäksi aluevaltuuston valtuustoseminaari pidetään 11.-12.9.2025.

Tiedoksi
Toimielinasiat, Viestintä
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§ 62
Uudet valtuustoaloitteet

Uudet valtuustoaloitteet:

 

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä valtuustoaloitteet tiedoksi ja lähettää ne 
aluehallituksen valmisteltavaksi.
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